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A Missao da AGENEAL

A utilizagdo dos recursos energéticos, em particular dadmbustiveis fésseis priméarios ndo renovaveis (petroleo,
gas natural e carvdo), tem custos econdmicos e ambientais significativos e continuamente crescentes, que
afectam inequivocamente o estado do Planeta e a qualidade de vida das pessoas. Neste quadnp0e-se a
sociedade actual fazer um esforco de racionalizacdo no seu uso e, igualmente, promover o uso das fontes de
energia renovaveis. Esta é uma tarefa em que todos (governos central e local, instituicdes, empresas, cidadédos
em geral) desempenham um imprtante papel, enquanto organizacdes ou individuos que regulam ou
desenvolvem actividades econdmicas e sociais.

Em Almada, a preocupacdo dos Orgdos de Gestdo Municipais com a eficiéncia energética e o desempenho
ambiental do Concelho, levou o Municipio deAlmada a criar a AGENEAL, Agéncia Municipal de Energia de
Almada, ao abrigo do programa de cefinanciamento europeu SAVE Il. A AGENEAL é uma entidade auténoma
que conta com a participacdo de um conjunto de entidades e organismos com um papel relevante nagura e
oferta de energia no Concelho de Almada, o que Ihe garante uma actuagédo transversal a nivel municipal no
dominio da energia.

Pretendeuse, com esta estratégia, motivar os agentes econémicos locais a assumir uma postura mais activa na
procura da eiciéncia energética e, assim, desenvolver um trabalho transversal que contribua para o
desenvolvimento sustentével do Concelho de Almada e do Pais.

A importancia da intervencao local na promocé&o da utilizagdo racional da energia e na defesa do ambienté fo
declarada de forma inequdvoca na Cimeira do Rio de J
global, agir local» como um dos paradigmas da sustent
Cimeira de Joanesburgo de 2002, reafrmamesseapr adi gma sob o |l ema °A acc¢Co | o
Mai s recentement e, ao | anc¢ar a a ntoweraintofsVayord a éstabielaceri va °
0s objectivos °©3x20» associados, a Comi ss CocontBauor opei &
aquecimento global.

A AGENEAL, pela sua natureza e esfera de actuagéo, constitui um bom veiculo para concretizar este propdsito,
desenvolvendo a sua intervengéo para:

A Promover a eficiéncia energética através da utilizagdo racional de energia entdds os sectores de
actividade econdmica em Almada;

A Promover a utilizagdo dos recursos energéticos endégenos locais, fomentando a criagdo de novas
actividades econdmicas e emprego;

A Promover a utilizacdo das melhores tecnologias disponiveis, com vista a rgilu de impactos
ambientais;

A Contribuir para o desenvolvimento sustentavel da regido e do pais;

A Trabalhar com os seus associados e demais entidades interessadas no sentido de contribuir activamente
para os fins a que se propde.

Desde a sua criacdo em 1999, através de escritura publica assinada em 30 de Marco de 1999, a intervencéo da
AGENEAL terrse alargado, com o crescente envolvimento de empresas e instituicdes concelhias, algumas das
guais se vieram entretanto a associar a Agéia.

Por essa razéo, ao longo dos seus 10 anos de existéncia, celebrados em 2009, a AGENEAls¢eassumido
claramente como um férum local de reflexdo para as questdes energéticas e alteracBes climaticas, que funciona
como plataforma de partilha, discus8o e inter-ajuda entre os seus 16 associados.

Sob o lema/deias com Energiaa sua intervencdo em rede com parceiros locais, nacionais e europeus s

pautado pela procura de solugbes inovadoras para a promocao da eficiéncia energética e mitigagdo das
emissGes de gases com efeito de estufa, valorizando o contributo local para a concretizacdo de objectivos
nacionais e internacionais, como a estratcgia europei e

Relatério de Actividades e Contas para o ano de 2009 Péagina4 de 68



ALMADA

i"g
'CAMARA MUNICIPAL

AGENCIA PARA A ENERGIA

fCt

FACULDADE DE
(CIENCIAS E TECNOLOGIA
'UNIVERSIDADE NOVA OF LIS80A

Komaaen,

Instituto Portugués da CJpalidade

H
F

Relatério de Actividades e Contas para o ano de 2009 Pagina5 de 68



Mensagem da Presidente do Conselho de
Administracao

Caros Associados da AGENEAL,

O ano de 2009 teve um especial simbolismo para a AGENEApela celebracdo doseu 10°

aniversario. Este marco constituiu um motivo dergulho e de incentivo para prosseguir o trabalho de
promocao da eficiéncia energética em Almada, em prol do modelo de desvolvimento solidario e

eco-eficiente adoptado para o concelho de Almada, na década que agora se inicia.

; A adesédo do Municipio de Almada ao Pacto de Autarcas, concretizada em Fevereiro de 2009 apds

[ \ /J decisdounanime em Reunido de Camaramanifestou declaradimente o compromisso de Almada

2 /4 4 com a racionalizagdo do uso da energia e com o combate as alteragdes climaticas com origem
antropogenlca Com este corajoso passo, 0 Municipio de Almada assumiambém a eco-responsabilidade do impacto
energético das suas actividades e dard o seu contributo para atingir asambiciosas metas tragadas pela Unido Europeia. Estas
metas tém em vista a reducdo das emissdes de gases com efeito de estufa em 20%, através da melhoria da eficiéncia
energética em 20% e da utilizagdo de enmias renovaveis para assegurar 20% do consumo de energia, a#& ano de
2020.

Também em 2009 teve lugar uma das iniciativas mais relevantes e abrangentes no combate as alteracdes climaticas, a
Conferéncia das Partes COP 15 na qual as nagBes de todonmundo deveriam ter concertado uma posicdo comum
estabelecida atrags de um novo acordo global do clima.

Consciente de que a accado local no combate as alteragdes climéaticas é fundamental, Alimada empenkeuactivamente
neste processo ao dinamizar em Portudao Roteiro Local para as Alteracdes Climaticagjue mobilizou centenas de
autoridades locais e o qual a AGENEAL teve um papélndamental.

O justo reconhecimento do nosso trabalho veio também com o prestigiado convite da ONU e do Presidente da Camara de
Copenhaga para que Almada integrasse o grupo etrito de 100 cidades de todo o0 mundo que participaram neste grande
evento.

Mas, a0 contrario dos governos nacionais presentes na Cimeira do Clima de Copenhaga COP15, que ndo conseguiram um
entendimento vincultivo e adoptado por todos os paises da ONU, os representantes dos governos locais presentes
provaram estar mobilizados na luta contra as alteragfes climaticas e conseguiram um acordo de entendimento unanime
sobre o papel dos municipios neste combate.

Ese document o, saitiestAett The &apenhagen Clifnate Communiqus foi subscrito por
todos os continentes, entre as quais Almada, representando seu conjunto perto de 350 milhdes de cidadaos.

Contudo o esforgo dos governos nio ¢ siciente. E imprescindivel motivar toda aomunidade local para participar no
esforco de redugéo de consumos de energia e emissdes de £0lo concelho de Almada, o Municipio é responsavel por
apenas 5% do total da energia consumida. E, deste modo, imperiosgue todos os actores locais partilhem um diagndstico

e um objectivo comum bem definido, para federar as diferentes inspiracdes e motivar a sua participagdo empenhada no
esforco conjunto de reducédo do consumo de energia.

Ao longo dos seus 10 anos de actidade tem sido esta a missédo e 0 objectivo do trabalho da AGENEAL, cuja expressdo
pratica esta patente na dinamizacdo de processos dgartilha, discussdo e intemjuda entre os seus associados e a
populacéo, mas também nas solugdes técnicas apresentadasrpaeduzir 0s seus consumos de energia e emissées de LO

A intervencédo da AGENEAL estsuportadanum trabalho sélido, isento e competente, que contribuiu para a sua estabilidade
financeira e possibilitou a consecugado dos objectivos que presidiram a sua criagéo, expressos na sua Missao estatutaria

Termino com uma palavra de reconhecido agradecimento aos associados pelo emperhdedicacdo colocados neste nosso
projecto de implantacdo e desenvolvimento de uma agéncia de energia local, hoje considerada uma referéncia no plano
nacional e europeu.

A Presidente do Conselho de Administracdo da AGENEAL,
; /,
d(ww ﬁwv/;\ & (&Mﬂ.’

Maria Emilia Neto de Sousa
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Actividades desenvolvidas em 20D

Em sintese, as acc¢des desenvolvidas pela AGENEAL enB2dividiram-se nas seguintes categorias, em funcao
do destinatario e do horizonte temporal em que decorrem, tal como esbelecidono Plano de Actividades e
Orcamento paa 2009 aprovado pelos 6rgdos sociaida Agéncia

- v desenvolvidas ao abrigo do ContrateéPrograma com a Camara Municipal de Almada para a
realizacdo do Plano de Ac¢do Energia 290

- Jdesenvolvidas com a Camara Municipal dAlmada, ao abrigo de protocolos especificos de
colaboracéo;

- , resultantes de propostas de trabalho da AGENEAL para dar resposta a necessidades
especificas de outros associados;

- ) resultantes de propostas de trabalho da AGEME para dar resposta a necessidades
especificas de outras entidades;

- -desenvolvidas com o cdinanciamento da Comissdo Europeia, ao abrigo de programas de
financiamento europeus, e/ou angariacdo de novos projectos europeus através da foliracdo de
candidaturas a programas especificos.

Para além destas, foram ainda desenvolvidas as Ac¢Bes 10 Anos, para assinalar o 10° aniversario da AGENEAL.

- , desenvolvidas»com o leque de 15 Associados e outros parceiros locais, nacionais e
europeus, para divulgacdo e demonstracdo de projectos e actividades da AGENEAL, com recurso a meios e
suportes de comunicacgéo diversificados.

No computo geral foram executadas cerca de 90% das accdes inscritas no Plano de Actividades e Or¢camento
para 2009. Algumas acgdes do tipo B e C s6 foram iniciadas em 2010. Outras, porém, por indisponibilidade dos
associados, aguardam nova oportunidade de realizagéo.

A semelhanca de anos anteriores, procurese que as acgdes e respectivas actividades realizadassém
transversais aos 16 objectivos estatutarios da AGENEAL.

Este Relatério de Actividades reflecte igualmente a crescente integracdo da AGENEAL na vida local, com o
reforco do seu papel, enquanto plataforma de partilha de ideias e de reflexdo sobre as tétitas energéticas.

Ao congregar no seu seio um conjunto de 16 associados que desenvolvem actividades que influenciam
directamente a utilizacdo de energia a nivel local, a AGENEAL reune as condi¢cdes necessarias para funcionar
como férum de debate e promove o envolvimento activo dos associados na promocado da eficiéncia energética

a nivel local.

No ano de 2009 foi realizadauma AssembleiaGerd para discussédo e aprovacao do Relatério e Contas de 200
gue decorreu nas instalagbes da TST, como resultado deciséo em encetar um processo de itinerancia do local
de realizacdo destes encontros, iniciado em 2008. A reunido da Assemblé&aral para aprovacdo d Plano de
Actividades e Orcamento para 200 viria a ter lugar jA em 2010.Para além destasaconteceram9 reunifes do
Conselho de Administracdo da AGENEAL.

Na tabela seguinte resumense as categorias de acc¢des desenvolvidas pela AGENEAL enB20@s respectivos
destinatarios.

Relatério de Actividades e Contas para o ano de 2009 Péagina7 de 68



Categorias de accdes desenvolvidas em 20@ respectivos destinatarios

Destnairol Ousczo | conunuaca | nna |

CMA

Transtejo

FCT/UNL

RENAE

APVE, ECEEE, Energbités

Parceiros europeus / Ass@dos

No dia 30 de Marco de 2009, a AGENEAL celebroo seu 10° aniversério. Este acontecimento, pelo caracter
simbélico que possui, mas também por demonstrar inequivocamente a vitalidade da AGENEAL, num contexto
nem sempre favoravel a actuagdo e sobrevivéncia das agéncias de energia locais portuguesaspide deixar
de se reflectirnas actividadesdesenvolvidas en2009.

Por esta razdo, oPlano de Actividades de 2009 foi pontuado com um conjunto de acc¢des que visan dar
maior visibilidade e notoriedade & intervencdo da AGENEAL, através da divulgacdo e destracdo dos seus
projectos e actividades e&om recursoa meios e suportes de comunicacéo diversificados.

Elencamse de seguida as que a/AGENEAldesenvoleu ao longo do ano de 2009, comos
seus Associados e com outros parceiros locais, o@nais e europeus,que serdo objecto de descricdo mais
detalhada ao longo do Relatério

Conferéncia internacional sobre alterages climéaticas ° Roteiro Local para as Altera¢gdes Climaticas:
Pl anear , Mo briaperspeativa de inté\gricdiodocal anivel da mitigacdo e adaptacao;

Coléquio® Concreti zar os objectivos comuns eurpoppeus ©°3x2

Dinamizagcdo de umamaster classsobre mobilidade, transportes e economiaassociada ao Projecto
Europeu PIMMS TRANSFER;

Elaboracédode um guia para a aplicagéo do RCCTEm colabora¢do com a FCT/UNL;

Realizac@o deaccBes de sensibilizagdo e educagéo junto da comunidade edueatido Concelho de
Almada;

Participazdo na dinamizagdo da Semana Europeia da Mobilidade 2009

Dinamizazdo e participagdo em eventos de rug como Festa Verde, Dia Nacional da Energia, Férum 21 da
Crianca, Semana Europeia da Mobilidade Mercado de Natal Amigo da Terra;

Publicatdo mensal de um artigo no Boletim Municipal com dicas de eficiéncia energéticau sobre a
actividade da AGENEAL

Para assinalar o 10° aniverséario da AGENEAL&im produzidos os brindes institucionaisa seguir referides:
Bandeja de porcelana;
Argola de guardanapo em porcelana;
Poster ©10 boas razees para ré&ceeagésr mos os parabdéns»

Post al ©10 boas razees para receber,mreoviado@astodag axy ab ¢ n
agéncias de energia da Europa.
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10 boas razdes para recebermos os Parabéns

1° semaforo de

Instalémos o

LED'S na Av. Bento Gongalves,
em .

Levamos longe o projecto MST,
comunicando, em Bruxelas,
“The MST. a key link 10 a
sustainable Project”.

Porque em 2000 ...

Fizemos a 1* Matnz.

Energética do Concelho de Almada.
Participamos na Festa Verde 2000 &
estivemos em accdo, em escolas.

Porque em 2001 ...

Condluimos o “Inventario Municipal das
emissoes de Gases com Efeito de Estufa
dbeaﬁ;lrmdn", 0 1° em Portugal de dmbito

A Camara Municipal de
Almada adquiriu © 1°
velculo bi-fuel da sua
frota (Fat Multipla Bipowe).

Post al

Celebracédo dos 10 Anos da AGENEAL

Dinamizames o 1° Dia Europeu Sem
Carros em Almada.

ificios kenclados em Almada,

Almada aderiu & amanha mundial
CCP, Cities for Climate Protection.

Baneiro da EDP Distribuicao Energia,

o-g em Portugal 0 1° Semindrio
hwmadoml Enevglaemnuqees

Estudamos a factura energética de todos

osediﬂdos munifl)ik. incluindo o
‘escolar municipal.

neabzanusc;\ &

bicicleta: uma

opg3o de

eficente e saudavel”, na
Semana Europeia da Mobilidade.
Particpamos na criagao da Rede Nadonal
de Agéncias de Energia.

Porque em 2005 ...
As ETAR do Portinho da Costa e da

servicos de limpeza e manutengao do

Parque da Paz.
Participdmos

Amigo da Te«a , com avenda de

Mercado de Natal

30% do

Porque em 2003 ...

Dinamizdmos 3 demonstragso de mini-
autocarros eléctricos numa carreira
urbana da TST, entre Cacilhas e as

(ondulmos a Estratégia Local para as
Aherxoes Climéticas do Concelho de

Cavacenumos o parque escolar
municipal relativamente as
condigoes de utilizacao de
energia e ao conforto
MICO no intenor dos
edifici
Fomos. loﬂmdu!s em

dugao econdmica
e eficiente.

Porque em 2004 ...

Fomos acreditados pela DGEG para
realizar auditorias energéticas e planos
de racionalizacao de consumos a frotas
de transportes,

°10

boas

Almada adquiriu a 1* frota municipal de
Portugal (Toyota

fatovoltaicos,

Porque em 2008 ...

veiculos hibridos em

Prius).

A Camara iciy Almad:

2 Rede Cic i de Almad

Concebemos a exposicao “A Energia em escnhs

nossa Casa” e 5

educativas no dominio da energia. Almada recorrem & energu solar para
aquecimento de agua.

Porque em 2006 ... A Camara Municipal de Almada aprovou

Desenvolvemos o 1° Inquérito & © RUMA, Regulamento Urbanistico do

Mobilidade e Ambiente em Almada Municipio de Almada, que i a

Contribuimos para melhorar a eficiéncia
energética e o conforto térmico do
parque Al

fol mangu!ado o Parque Iofant de
Bicicletas e dinamizadas acgoes de
sensibilizacdo para o uso da bicicleta em
seguranga.

Jantar comemorativo do 10%niverséario 30 de Marco de 2010

razees

ncorpor
principios de eficiéncia energética e
ambiental.

As Biigadas d Valorzacho Urbaoa
usam veiculos o5 ovos

- autocar
e Choas
Municipal de
Almada j respeitam
anorma EURO V.

par a

Asseguramos, ao longo * -
de 10 anos, um servico

de info-energia aos =
municipes de Almada e
realizimos accoes de

receber mos

0s

No dia do 10° aniversario da AGENEAL foi organizadon jantar no Convento dos Capuchos, que congregou 0s

associados da AGENEAL, as agéncias de energia portuguesas e outras personalidades ligadas a histéria da

AGENEAL ao logo dos seus 10 anos de actividade.

Durante o jantar teve lugar uma intervencdo do Sr. Gerard Magnin, Direct@eral da EnergieCités, sobre a

mudanca do paradigma energético e importancia da intervencao local para a reducédo dos consumos de energia
e parauma sociedade mais eceficiente.
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Intervencéo do Sr. Gerard Magnin e da Sra. Presidente do Conselho de Administracdo da AGENEAL

-

Col équi o °Concretizar o0os o0bj3edeMargoades20domuns europeus ©°:

No dia 31 de Marcoa AGENEAL organizow col équi o/ debate ©°Concretizar 0s
©3x20»: perspectivas para a acc¢cCo local », dirigido as
pretendem vir a criar agéncia de energia.

A sessdo incidiu sobre a importancia daniervencado local para cumprir os objectivos da UE em matéria de
eficiéncia energética e emissdes de GEE e reuniu 40 pessoas no Convento dos Capycbos as quais foi
dinamizado um debate em torno

Col équi o °Concretizar o0 s° 3oxb2jGoventodos €apuclos) 81nde Maeco de@@le u s
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