AGENEAL AgénciaMunicipal de Energia de Almada Ideias com Energia®

Proposta CA n° 06 / 2023

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO DA AGENEAL PARA O
ANO 2024

Considerando o artigo 16°, n° 1, alinea d) dos estatutos da AGENEAL, que define algumas
das competéncias do Conselho de Administragdo, nomeadamente a competéncia deste
Orgéo Social para elaborar a Proposta de Plano de Atividades e Orgamento Anual desta
Agéncia e submeté-lo a discusséo e votacdo da Assembleia Geral,

Considerando que a presente Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o Ano
de 2024 foi objeto de consulta aos membros do Conselho Técnico e Cientifico da
AGENEAL, de acordo com o artigo 20°, n°® 4, alineas a) e b) dos referidos estatutos;

Considerando que a presente Proposta de Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de
2024 devera ser objeto de apreciagdo e votagdo de todos os Associados em Assembleia
Geral,

O Conselho de Administragdo da AGENEAL delibera:

— Aprovar a proposta anexa de Plano de Atividades e Orgamento para o Ano de 2024,
para a submeter, posteriormente, a apreciagdo de todos os associados e a votagéo
pela Assembleia Geral

Almada, 30 de outubro de 2023

Deliberagdo:
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Acao Climatica para a Descarbonizacao e
Resiliéncia de Almada

Almada, 30 de outubro de 2023
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Enquadramento

A AGENEAL prepara e apresenta o seu Plano de Atividades e Orgamento para 2024 numa
fase de transicdo que abrange um processo de fusédo que esteve durante algum tempo em
concertagéo e preparagao e que agora se desenrola a bom ritmo.

A AGENEAL mantém a sua estrutura reduzida de recursos, ajustando-se ao financiamento
disponivel. A agéncia tem mantido a sua capacidade de resposta aos projetos em que
esteve envolvida e que terminaram, tendo inclusive encontrado novas parcerias para algum
financiamento naquelas que sdo as suas areas centrais da sua atividade, a eficiéncia
energética e a sensibilizagdo para a poupanga e para as energias renovaveis.

2024 é um ano chave para a agéncia. Conclui-se o projeto mais importante em que a
agéncia esta inserida — H2020 Sun4All — destinado a promover nucleos e futuras
comunidades de energia aliadas a combater a pobreza energética e alavancar uma
transigdo justa. Neste mesmo ano a AGENEAL tem condigbes para, em simultaneo, poder
realizar trabalho na area das compras publicas verdes, eficiéncia energética, comunidades
de energia e sensibilizacdo para literacia energética e climatica, entre outros. Estas
perspetivas de receitas e o controlo da despesa configuram o ambiente propicio a realizagéo
do processo de fusao e a uma nova etapa da vida da agéncia.

Em 2024, a AGENEAL continuard a ser uma instituigdo necessaria no contexto local de
Almada para fazer face ao quadro de emergéncia climatica.

Nas paginas seguintes elencam-se as atividades e os projetos que a AGENEAL se propée
desenvolver ao longo de 2024, em articulagdo com o0s seus associados, para a
descarbonizagédo e aumento da resiliéncia climatica de Almada.
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A GENEAL AgénciaMunicipal de Energia de Aimada

Acdo Climatica para a Descarbonizacao e
Resiliéncia em Almada

A Acéo Climatica assenta em duas componentes principais: a mitigacdo das emissbes de
gases com efeito de estufa provocadas pela agdo antropogénica resultante, essencialmente,
da queima de combustiveis fosseis para o aproveitamento da sua energia, e a adaptagéo as
alteragdes climaticas provocadas pela agdo humana.

Pela sua natureza e misséo estatutaria, a AGENEAL intervém, sobretudo, na componente
de mitigagdo, mas também na area da adaptacdo sempre que esta se cruza com as
questdes de uso de energia.

A atuacdo da AGENEAL na acdo climatica para a descarbonizagédo de Almada, esta
expressa em 4 Eixos Principais:

1. Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios, servigos urbanos e
industria

2. Mobilidade urbana sustentavel e eficiente

3. Economia circular

4. Mobilizagao da comunidade local para a Acdo Climatica

Estas quatro areas de intervengéo decorrem do perfil de consumo de energia em Almada e
da abordagem estratégica para a sua redugéo, que inclui o aprofundamento e a aplicagdo
dos conceitos de cidade inteligente, produtiva e circular, conforme preconizam os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel das Nagdes Unidas (Agenda 2030).

Esta organizag&o posiciona a agencia para ajudar o seu leque de associados e parceiros a
responder afirmativamente aos complexos e exigentes desafios que o processo de
descarbonizagdo coloca a comunidade local - renovados neste tempo de pandemia,
nomeadamente através do Plano de Recuperacdo e Resiliéncia 2021-2026 - em perfeito
alinhamento com o Pacto Ecolégico Europeu (European Green Deal) e o Plano Nacional
Energia e Clima 2021-2030 (PNEC 2030), que alias explicita e valoriza o papel das agencias
de energia locais.

"As agéncias locais de energia e clima, face a sua proximidade com os agentes locais e os
cidaddos, afiguram-se como entidades fundamentais para promover, numa légica local, o
desenvolvimento sustentavel da(s) area(s) onde se inserem, assumindo-se como atores
chave ao nivel local para a prossecucao dos objetivos nacionais (...)"

Tendo a Camara Municipal de Almada em 2023 subscrito as metas do Novo Pacto dos
Autarcas — Europa, que considera nos seus pilares a redugéo de gazes com efeito de estufa
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em 55% até 2030, o aumento da resiliéncia e o combate a pobreza energética, a AGENEAL
encontra nestas orientagdes um designio para o seu trabalho.

Nos pontos seguintes listam-se as atividades e os projetos que a AGENEAL se propde
desenvolver em 2024, em cada um destes 4 eixos de atuacéo.
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1. Eficiéncia energética e energias renovaveis em
edificios, servigcos urbanos e industria

1.1 Eficiéncia energética e energias renovaveis em edificios

» Apoio técnico a concegdo de novos edificios e a reabilitagdo do edificado existente,
através da realizagdo de auditorias energéticas, estudos e identificagédo das melhores
tecnologias disponiveis para descarbonizar o funcionamento dos edificios, através do
aumento da eficiéncia energética e da substituicdo de formas de energia provenientes
de fontes fosseis, por formas de energia renovaveis geradas localmente:

—» Aconselhamento técnico para a melhoria da eficiéncia energética de edificios e
instalagcbes desportivas ou escolas municipais: sistemas solares térmicos,
iluminagéo, envolvente, gestéo técnica centralizada;

e Apoio técnico a produgéo de energia elétrica em edificios:

— Avaliagdo do potencial de inclusédo de projetos no regime recente que consagra
as comunidades de energia renovavel, tendo em conta possiveis sinergias com a
populagéo escolar e os bairros adjacentes;

e Analise visando a elaboragdo de consultoria e suporte em candidaturas aos
instrumentos financeiros do Portugal 2030 e Plano de Recuperagdo e Resiliéncia
(PRR) 2021 - 2026 de projetos com relevancia local no Dominio 2 "Sustentabilidade
Ambiental e Alimentar e Mitigagdo e Riscos Naturais" (Subdominio -
Descarbonizagdo e Transigdo Energética; Subdominio - Adaptagéo Climatica e
Mitigacdo de Riscos; Subdominio - Economia Circular).

1.2 Eficiéncia energética em servigos urbanos

e Apoio técnico, quando solicitado, & melhoria da eficiéncia energética na rede de
iluminacdo publica de Almada, através da substituicdo por LED e expansao do
sistema de telegestao.

1.3 Aplicagdo do Sistema Nacional de Certificacdo Energética de

Edificios no concelho de Almada

e Acompanhamento técnico, quando solicitado, ao processo de certificagéo energética
de edificios municipais e de outros associados.
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1.4 Combate a Pobreza Energética - Programa Vale Eficiéncia
Acompanhamento técnico, no processo de candidaturas ao VALE EFICIENCIA aos
municipes de Almada.

Apods decisdo do Gabinete da Secretaria de Estado da Energia e Clima, foram delineadas
novas abordagens relativas ao VALE EFICIENCIA. Assim ficou estabelecido que as
Agéncias de Energia e Ambiente funcionardo como agentes ativos na implementagéo dos
referidos VALES, em cooperagdo com a Associagdo Nacional de Freguesias. Estando
prevista a atribuicdo de uma verba a Ageneal, por cada VALE atribuido dentro do municipio,
contudo ndo ha ainda estimativa quanto ao valor das receitas envolvidas.

O protocolo foi assinado no dia 20 de outubro entre a ADENE (Agéncia para a Energia),
ANAFRE (Associagdo Nacional de Freguesias), RNAE (Associacdo das Agéncias de
Energia e Ambiente (Rede Nacional)), DGEG (Dire¢éo-Geral de Energia e Geologia) e o FA
(Fundo Ambiental).

2. Mobilidade Urbana Sustentavel e Eficiente
2.2 Promoc¢do da mobilidade elétrica

e Apoio técnico, quando solicitado, a execucdo do "Plano de Expansdo da Rede de
Pontos de Carregamento de Veiculos Elétricos no concelho de Almada", elaborado
inicialmente pela AGENEAL para a CMA.

e Apoio técnico & descarbonizagdo de frotas publicas e privadas dos associados:
identificagéo de fontes de financiamento para a eletrificagdo de frotas e elaboragéo
de candidaturas.

2.3 Sensibilizagao para uma mobilidade urbana eco-eficiente

e Apoio a organizagdo da Semana Europeia da Mobilidade 2024 em Almada.

3. Economia Circular

3.1 Apoio ao cumprimento pelo Municipio das obrigagcoes
relativas a nova Lei do Clima (Lei n.° 98/2021 de 31 de dezembro de
2021).

¢ Continuagéo da participa¢do ao desenvolvimento do Plano Climatico Almada 2030.

Proposta de Relatério de Atividades e Orgamento 2024 Pagina 7 de 16



A GENE AL AgénciaMunicipal de Energia de Aimada

o Apoio a participagdo do Municipio de Almada no Global Covenant of Mayors for
Climate & Energy e CDP Cities, e mais recentemente no Covenant of Mayors -
Europe

e Quando solicitados, apoio na elaboracdo de Planos de Acédo para a Energia
Sustentavel e Clima dos Associados da AGENEAL.

3.2. Financiamento para a transigdo energética

e Suporte ao licenciamento de Comunidades de Energia Renovavel (CER) e
Autoconsumo Coletivo (ACC), no Concelho de Almada, promovendo ativagdo de
parceiros e gerando convergéncias, abrangendo sempre que possivel a transicao
social justa.

3.3 Economia Circular

¢ Acompanhamento de Planos de Agéo para a Economia Circular (PAEC), conforme a
Resolugéo do Conselho de Ministros (RCM) n.0 190-A/2017, de 23 de novembro,
publicada no Diario da Republica, 1a serie, n.0 236, a 11 de dezembro.

o Participagdo como parceiro no desenvolvimento da fase "Roadmap para Almada,
Cidade Circular Inteligente 2030" do Plano Local de Agéo para Economia Circular de
Almada, em parceria com a NOVA/IMS.

e Apoio ao desenvolvimento de solugdes de eficiéncia energética, hidrica, energias
renovaveis e fecho do ciclo dos materiais, no ambito do Projeto da CMA das Terras
da Costa (PRR — OILO2 Costa de Caparica).

e Apoio, quando solicitado, na vertente das Compras Publicas Sustentaveis
municipais, nomeadamente na identificagéo e caraterizagdo das areas aquisitivas e
tipo de procedimentos de contratagéo publica utilizados, identificagéo de desafios a
incorporacdo de critérios de sustentabilidade e responsabilidade social nos
processos internos de aquisicdo e definicdo de areas prioritarias de intervengéo
municipal.

o Desenvolvimento de um Guia de Apoio e Sensibilizagdo para elaboragéo de Eventos
Sustentaveis.
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4. Mobilizagao da Comunidade Local para a Acao
Climatica
4.1 Combate a pobreza energética e criacdo de Comunidades

Locais de Energia

e Implementagdo do projeto europeu “SundAll - Eurosolar for all. energy communities
for a fair energy transition in Europe”, financiado pelo programa Horizonte 2020 n°
101032239.

— O projeto, que se iniciou em setembro de 2021 e terminara em setembro de 2024,
visa atenuar a pobreza energética em familias mais vulneraveis do ponto de vista
econémico e social, através da sua integracdo em comunidades de energia
renovavel.

— Através deste projeto sera instalado um conjunto de painéis fotovoltaicos na
cobertura dos edificios da Rua dos 3 Vales n°48, 50, 52, 54, 56, 58 e 60 e Rua
Sao Lourenco Poente n°16, 18 e 20.

— Possibilitara aos habitantes dos agregados com contrato de arrendamento em
regime de renda apoiada no parque habitacional sob gestdo do municipio de
Almada, o acesso a energia solar, a redugao na fatura elétrica, acesso gratuito a
acbes formativas sobre poupanca e eficiéncia energética e visitas a instalagtes
com painéis solares.

e Prosseguir o apoio ao desenvolvimento dos trabalhos para a criagdo do Ntcleo Local
de Energia Renovével dos 3 Vales, em Almada:

— Apoio na identificacdo de oportunidades de produgéo de energia renovavel
através de investimentos em produgéao fotovoltaica para autoconsumo coletivo, em
edificios publicos;

— Avaliagdo da forma de envolvimento e mobilizagdo da comunidade local no
processo.

¢ Aprofundamento das Comunidades de Energia Renovavel no concelho de Almada,
envolvendo ou ndo o municipio de Almada.

4.2 Mobilizacdo da Comunidade para a Descarbonizagido

e Desenvolvimento de projetos no ambito do Plano de Promogdo da Eficiéncia no
Consumo de Energia - PPEC (7%edigédo), aprovado pela Entidade Reguladora dos
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Servigos Energético - ERSE, referente a medidas intangiveis € em consorcio com
outras agéncias de energia locais:

— Projecto EduLUX 2,3+: O projeto, que resulta em Almada de um protocolo tripartido
entre a AGENEAL, a S-Energia e a Camara Municipal de Almada, aponta para a
Eficiéncia Energética na lluminagéo Interior de Escolas. A presente candidatura, em
curso, pretende melhorar a eficiéncia energética na area da iluminagé&o interior em 9
Escolas do 2° e 3° Ciclo do municipio de Almada, através da substituicdo de
lampadas fluorescentes tubulares T8 por lampadas tubulares LED. Nesta fase o
beneficiario das luminarias, o municipio de Almada, ja recebeu o conjunto das
mesmas apo6s participacdo da AGENEAL em todo o trabalho preparatoério,
designadamente:

+ Realizacdo de levantamento de necessidades ou verificagdo de
levantamentos existentes;

+  Acompanhamento das visitas no ambito do PMV da Medida pre e pos troca;

+ Acompanhamento do processo de troca de ldmpadas nas escolas do seu
concelho;

+ Recolha de dados dos indicadores previstos na medida;
+ Realizagéo de reporte semestral das atividades desenvolvidas,
« Participagdo nas reuniées de projeto.

— Projeto NegaWATT: menos é mais. Esta medida pretende utilizar a estratégia cada
vez mais popular da gamificagdo na educagdo para promover 0s conceitos de
“suficiéncia energética”, “eficiéncia energética” e “energias renovaveis”, através de
desafios diarios com recurso a quizzes e tarefas voluntarias, que envolvam situagbes
do dia a dia e respetivas escolhas, ajudem na reflexdo sobre a comunidade
envolvente e que promovam uma maior consciencializagdo ambiental, tendo como
publico-alvo os alunos do 2° e 3° ciclo. Para tal serdo selecionadas entre 5 a 8
escolas do municipio para o desenvolvimento das atividades. O projeto terminara em
agosto de 2024. A Ageneal tera por base o cumprimento de diferentes tarefas, sendo
as principais:

+ Contacto e Angariagéo de Escolas do Municipio de Alimada para participagao
na medida;

+ Apresentagdo da medida e acompanhamento logistico da implementagao da
medida nas escolas deste municipio;

« Divulgagdo da medida e recolha de dados de monitorizagdo da
implementacédo da medida neste municipio;
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* Resumo das tarefas realizadas pelo parceiro por semestre de implementagao
para reporte do promotor a ERSE.

— Projecto +Eficiéncia: Renovacédo Energética nas IPSS, Municipios, Associagbes e
Coletividades. Pretende-se aumentar a Eficiéncia Energética nos edificios elegiveis,
através da substituicdo de iluminacéo interior por tecnologia LED. A solugéo de
iluminagédo envolve a substituicdo direta de lampadas fluorescentes tubulares (T8),
de balastros ferromagnéticos, por lampadas de tecnologia LED. O projeto beneficiara
4 pavilhées desportivos e 3 entidades sem fins lucrativos no municipio e sera
implementado ao longo de 2024. A Ageneal tera como tarefas principais:

* Validagao do levantamento prévio
* Avaliacéo de oportunidades de melhoria
* Planeamento de intervenctes
» Fiscalizagéo do processo de instalagao
* Verificagdo do processo de abate de equipamentos
* Gestao da instalagédo de equipamentos lluminacéo
* Divulgacédo da medida
e Acgobes dirigidas & Comunidade Educativa:

— Divulgacdo de recursos educativos para a eficiéncia energética e mobilidade
sustentavel.

e Dinamizagdo de agdes de rua e colaboragdo em eventos e atividades municipais:
eventos zero carbono.

e Participacdo em conferencias e féruns técnicos e colaboragdo em publicagdes,
quando oportuno.

e Atendimento direto do publico, servigo help-desk, info-energia.

4.3 Participacao em redes nacionais e internacionais

e Participagdo na Associacdo RNAE - Associagdo das Agéncias de Energia e
Ambiente (Rede Nacional), que tem por objetivo principal, promover a participagdo
das diversas Agéncias de Energia e Ambiente em projetos de &mbito alargado, bem
como promover a articulagdo com entidades ligadas as areas das politicas
energeticas e ambientais.
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Atividades de Administracao e Gestao

A gestdo da atividade da agéncia € uma importante componente do seu quotidiano, pelos
recursos que mobiliza para assegurar o bom desenvolvimento dos trabalhos.

Dando continuidade a 2023, em 2024 pretende-se acelerar e concluir o processo de fuséo
com a “S-ENERGIA, Agéncia Regional de Energia para os concelhos do Barreiro, Moita,
Montijo e Alcochete”.

Este processo estd a decorrer conforme previsto, estando as agéncias a promover um
conjunto de tarefas obrigatérias e indispensaveis a concretizagdo da solugéo de fuséo por
incorporacgéo. A fuséo, sendo um processo exigente de um ponto de vista administrativo, ira
consumir em 2024 uma parte consideravel de recursos na assisténcia ao desenrolar das
fases.

Quer no contexto atual, quer no contexto da fusdo apds a sua concluséo, prevé-se a
preparacdo das propostas de Relatério de Atividades e Contas de 2023 e o Plano de
Atividades e Orcamento para 2024, e realizagdo das respetivas reunides da Assembleia-
Geral, para apreciagéo e votagao destes documentos.

Para assegurar o cumprimento do Regime Financeiro das Autarquias Locais e das
Entidades intermunicipais, serdo também diligenciados os procedimentos de consolidagao
de contas e orcamento, bem como a aplicagdo das regras de compromissos previstas na Lei
8/2012, de 21 de fevereiro (Lei dos Compromissos € Pagamentos em Atraso).
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Orcamento para o ano 2024

A proposta de orgcamento da AGENEAL para 2024 foi elaborada atenta a sua personalidade
juridica, enquanto entidade de direito privado sem fins lucrativos.

A sua mensuragao seguiu os pressupostos que regem a atividade da AGENEAL, desde logo
prosseguindo o objetivo do resultado nulo, com os custos e perdas a igualarem os proveitos
e ganhos. Partiu-se, assim, da estimativa das receitas em fungéo da atividade prevista para
o exercicio de 2024 e seguidamente estimaram-se as respetivas despesas.

Tratando-se de um orgamento previsional, realga-se o facto de algumas receitas e das
correspondentes despesas dependerem quer da execuc¢do financeira de alguns projetos
europeus objeto de cofinanciamento, quer da decisdo de associados em relagdo a algumas
acles e atividades previstas e listadas neste documento.

O orgamento apresentado pretende ser um orgamento de continuidade na fase de transicéo
(fusé@o por incorporagédo em curso), que lancara as bases para a reposicéo da capacidade
financeira e operacional da agéncia num novo contexto. Importa deixar algumas notas
relativamente ao exercicio orgamental efetuado:

- A primeira nota € relativa a nao inclusdo de uma subvengdo da CMA na parcela de
rendimentos. Na atual configuragdo das participagbes dos associados no Patrimonio
Associativo Nominal da agéncia, como referido no ponto anterior deste documento, a CMA
estd impedida de subvencionar a AGENEAL. Com a estratégia de fusdo com a S-Energia
bem-sucedida ainda em 2024, sera necessario reformular os estatutos em conformidade
com esta nova configuragdo. O atual orgamento para 2024 mantém a AGENEAL na atual
conformacao juridica, pese embora as expectativas de evolugdo no processo de integragéo /
fusao com a agéncia regional S-Energia.

Ainda neste ponto, a AGENEAL esta disponivel para prestar apoio técnico a CMA em areas
de interesse dessa entidade, podendo se entendido pela CMA, incluir a AGENAL em
procedimentos aquisitivos.

- A segunda nota refere-se a sensibilidade muito grande da tesouraria a entrada ou nédo de
recursos financeiros de projetos europeus bem como o facto do projeto europeu em curso ja
ter adiantado uma parte muito consideravel das verbas, conforme previsto no Grant
Agreement. Esta situagdo acarreta um problema relacionado com a eventual necessidade
de devolucdo de verbas adiantadas, situagdo que esta a abranger a generalidade dos
parceiros do projeto e que derivou de varias tarefas estarem sobre-orgamentadas em varias
rdbricas, situagdo que a pandemia ajudou a agravar com o cancelamento de algumas
acdes. Daqui resulta a oportunidade da AGENEAL poder, momentamente, perante um saldo
de caixa suficientemente alto poder equacionar a contratagdo temporaria de um segundo
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técnico superior para a elaboragéo de trabalho de apoio, com financiamento assegurado por
via da nZo devolugdo dos valores recebidos por antecipagéo no caso do projeto Sun4All,
comparticipado pelo programa Horizonte 2020. Assim, havendo saldo, € desejavel que as
verbas disponiveis sejam encaminhadas para um aumento de 100% na for¢a de trabalho
com mais 1 técnico/a superior, assim que possivel e apenas durante o tempo necessario, ao
invés de uma devolugdo no final das quantias por ndo alocacdo de horas/més. Esta
possibilidade, ndo sendo assegurada, ndo foi contabilizada para ja na massa salarial
prevista.

Ao mesmo tempo, a AGENEAL pode continuar a dispensar uma das administrativas,
permitindo a redugdo de despesas e mantendo a capacidade de resposta adequada as
necessidades, propondo-se prorrogagdo do atual Acordo Cedéncia de Interesse Publico
com a Camara Municipal, com inicio a 02/11/2023 e prorrogagao até 31/12/2023 e com
expectativas de prorrogacéo para 2024.

- A terceira nota prende-se com a manutengéo da néo introdugéo de quotas anuais a pagar
pelos associados.

Em suma, o contexto de fusdo por um lado e por outro terem-se atingido os limites de
reducdo de despesa que configuraram os anos de 2022 e 2023, configura o ano de 2024
totalmente destinado a cumprir o Plano de Atividades, com enfoque na concluséo dos
projetos em curso e encerramento das contas com recuperagdo de verbas faturadas de
trabalhos realizados.

Por ultimo, também em 2024, e tal como acontece desde que foi constituida legalmente em
30 de margo de 1999, nenhum membro dos 6rgdos Sociais da AGENEAL ira auferir
qualquer remuneragéo no exercicio das suas fungdes, incluindo os membros do Conselho
de Administragao.

A proposta de orcamento previsional da Agéncia Municipal de Energia de Almada,
AGENEAL, para o ano 2024, foi construida acordo com o Sistema de Normalizacao
Contabilistica para as Administragdes Publicas, SNC-AP, cuja entrada em vigor ocorreu a 1
de janeiro de 2020, e que abrange a AGENEAL.

Nos quadros seguintes apresenta-se a proposta de orgamento previsional da AGENEAL
para o ano de 2024 segundo o SNC-AP, mas também segundo o SNC que apesar de ja nao
se aplicar a AGENEAL apresenta a informagao mais desagregada.
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Ideias com Energia®

AGENCIA MUNICIPAL DE ENERGIA DE ALMADA, AGENEAL
ORCAMENTO PARA 2024

PREVISAO DE GASTOS E RENDIMENTOS

Caodigo GASTOS E PERDAS Orcamento 2024 Orcamento 2023
das
Contas
62 Fomecimentos e servigos externmos:
~|622 Servigos especializados: 20. Yo
(+17% ccc) Trabalhos especializados 13-760 32 946
Honorarios 0 0
i Qutros 1300 15 060 1 300 34 246
/_% 623 Materiais :
Ferramentas e utensilios de desgaste rapido 500 500
Livros e documentag&o técnica 200 200
Material de escritdrio 2 000 2 000
Outros materiais 200 2 900 200 2900
624 Energia e fluidos:
Electricidade 600 350
Outros 300 900 100 450
(_, ”.,050) 625 Deslocacgdes, estadas e transportes: ot
Deslocagdes e estadas 22-000| 5500
Transportes 200 22 200 200 5700
626 Servigos diversos:
Rendas e alugueres 4 489 4 489
Comunicagéo 582 2400
Seguros ramo vida 3000
Despesas de representacgéo 200 500
Outros servigos diversos 1000 6 271 1 000 11 389
628 Outros fomecim entos e servigos diversos 249 249 200 200
47 580 54 885
63 Gastos com o pessoal:
Remuneragéo base 33 222 37784
Subsidio de refeigdo 2772 2704
Ajudas de custo 2 000 2000
Subsidios de férias e de Natal 5837 6 297
Outros 1000 44 531 1 000 49785
Encargos s/ remuneragges 8643 9 830
Seguros de acidentes de trabalho e saude 2 500 2 500
Outros gastos ¢/ o pessoal 500" 11 643 500 12830
64 Gastos de depreciagido e de amortizagao 500
68 Qutros gastos e perdas:
Impostos e taxas 2848 6 000
Quotizagdes 400 400
QOutros 1 500 4748 1 500 7900
69 Gastos e perdas de financiamento 100 100
TOTAIS 108 603 126 000
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Codigo RENDIMENTOS E GANHOS
das EUROS EUROS
Contas
72 Prestagdes de servigos:
Contratos com CMA
Outros contratos 76 603 97 000
76 603 97 000
75 Subsidios a exploragiao
Subvencao CMA
Projectos internacionais 32 000 29 000
32 000 29 000
78 Outros rendimentos e ganhos:
Outros néo especificados 0 0
79 Juros e outros rendimentos similares 0 0
TOTAIS 108 603 126 000
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